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       Phòng Tổ chức – Hành chính-Tổng hợp
               Họ và tên: LÊ XUÂN THIỆN

BÀI THU HOẠCH

Sau khi học lớp bồi dưỡng Chính trị hè năm 2018

Câu 1: Nhận thức và liên hệ kết quả thực hiện gắn với xây dựng chương trình hành động cụ thể của đơn vị và bản thân qua học tập, nghiên cứu chuyên đề về xây dựng phong cách, tác phong công tác của người đứng đầu của cán bộ đảng viên.

Trả lời:

Sau khi học tập lớp bồi dưỡng chính trị hè năm 2018 dành cho đội ngũ cán bộ quản lý, chuyên viên, giáo viên, nhân viên thuộc Đảng ủy Sở Giáo dục và Đào tạo Thành phố Hồ Chí Minh về triển khai , quán triệt Nghị quyết trung ương VII khóa 7 của Đảng bản thân tôi có những nhận thức và xây dựng kế hoạch thực hiện như sau:
1. Phong cách dân chủ

Phong cách lãnh đạo dân chủ thì phải dựa vào quần chúng; là cán bộ lãnh đạo, nhất là người đứng đầu không được quan liêu, hách dịch, coi thường quần chúng nhân dân. Phải biết đời sống thực của nhân dân như thế nào, khả năng thực của nhân dân ra sao? Họ đang nghĩ và đang mong muốn những gì? Mỗi lời nói, mỗi việc làm của người cán bộ phải phù hợp với quần chúng, phản ánh đúng được khát vọng của quần chúng. Cán bộ phải biết được những băn khoăn trăn trở của dân để kịp thời uốn nắn và tháo gỡ cùng dân

Cá nhân phụ trách là nêu cao trách nhiệm của người lãnh đạo, người quản lý. Có ý thức tập thể cao, tạo ra bầu không khí làm việc dân chủ, tôn trọng và lắng nghe ý kiến tập thể, phát huy trí tuệ tập thể, nhưng không có tính quyết đoán, không dám chịu trách nhiệm cá nhân trước tập thể, thì không thể có những quyết định kịp thời, đáp ứng yêu cầu và công việc cũng không thể tiến triển được. Chủ tịch Hồ Chí Minh lưu ý các cán bộ lãnh đạo, quản lý rằng: “Những việc bình thường, một người có thể giải quyết đúng, thì người phụ trách cứ cẩn thận giải quyết đi. Những việc quan trọng mới cần tập thể quyết định

Trách nhiệm của người đứng đầu phải được đề cao, đôi khi mang tính quyết định đến hiệu quả công việc. Phong cách làm việc của người cán bộ lãnh đạo, quản lý đúng đắn là phải kết hợp thống nhất giữa cách làm việc dân chủ, tập thể với tính quyết đoán, dám chịu trách nhiệm cá nhân trước tập thể

2. Phong cách lãnh đạo sâu sát

Lãnh đạo sâu sát sẽ nâng cao được tính khách quan, minh bạch, tăng cường được công tác kiểm tra, giám sát, từ đó kiểm soát tốt hơn đối với việc thực thi quyền lực, kiểm tra, giám sát chặt chẽ việc sử dụng tài sản của Nhà nước, của nhân dân, góp phần phòng chống tham nhũng có hiệu quả

3. Khéo dùng người, trọng dụng người tài

Dùng người mà không đúng công việc sẽ không chạy, không được việc, làm thui chột nhân tài, có hại cho Đảng và cũng thể hiện sự yếu kém trong công tác cán bộ của Đảng

Chủ tịch Hồ Chí Minh cho rằng, trọng dụng nhân tài phải biết tuỳ tài mà dùng người: “Tài to ta dùng làm việc to, tài nhỏ ta cắt làm việc nhỏ, ai có năng lực về việc gì, ta đặt ngay vào việc ấy. Biết dùng người như vậy, ta sẽ không lo gì thiếu cán bộ”

4. Phong cách cách mạng, khoa học, năng động, sáng tạo

Nhiệt tình cách mạng là yếu tố cơ bản trong phẩm chất của người cán bộ đứng đầu, người lãnh đạo. Vì có nhiệt tình cách mạng, người cán bộ lãnh đạo mới say mê, tận tuỵ với công việc để tìm ra những phương án sáng tạo nhằm thực thi nhiệm vụ đạt hiệu quả cao

Học tập, nghiên cứu, “học và hành” theo tư tưởng Hồ Chí Minh chính là đảm bảo sự thống nhất giữa lý luận với thực tiễn, nói đi đôi với làm.

1. Nhận thức của bản thân trong việc đẩy mạnh học tập và làm theo tư tưởng, đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh.
Luôn tự phê bình và phê bình nêu cao tính gương mẫu 

Không ngừng đẩy mạnh học tập làm theo tư tưởng đạo đức phong cách Hồ Chí Minh, tạo chuyển biến mạnh mẽ trong nhận thức và hành động trong đảng, hệ thống chính trị và nhân dân. Từ đó trở thành việc làm tự giác, thường xuyên góp phần xây dựng Đảng trong sạch vững mạnh, đẩy lùi suy thoái về tư tưởng chính trị đạo đức.

Việc đẩy mạnh học tập và làm theo tư tưởng, đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh luôn gắn với các cuộc vận động, phong trào thi đua yêu nước, với thực tiễn nhiệm vụ chính trị, lấy kết quả học tập và làm theo tư tưởng, đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh làm tiêu chuẩn đánh giá, phân loại giáo viên, Đảng viên.

2. Kế hoạch thực hiện

a. Về tư tưởng chính trị

Luôn trung thành với chủ nghĩa Mác - Lênin, tư tưởng Hồ Chí Minh và đường lối đổi mới của Đảng; Kiên định mục tiêu độc lập dân tộc và chủ nghĩa xã hội.

Chấp hành tốt nội quy, quy chế của ngành, của trường, tin tưởng tuyệt đối vào đường lối chính sách của Đảng, pháp luật của nhà nước, thực hiện tốt cuộc vận động "hai không" và thực hiện tốt các cuộc vận động khác.

Thường xuyên học tập để nâng cao trình độ chuyên môn, cũng như trình độ lí luận chính trị.
b. Về đạo đức, lối sống, tác phong, phong cách làm việc.

Giản dị, trung thực trong việc chống bệnh thành tích, hình thức, quan liêu.

Luôn biết lắng nghe, tiếp thu ý kiến tham gia của đồng nghiệp, cấp trên.

c. Về quan hệ giữa đồng nghiệp
Biết nhận rõ phải, trái, giữ gìn lập trường, quan điểm, luôn luôn trau dồi đạo đức trong cuộc sống cũng như trong môi trường sư phạm.

Làm đúng chính sách và nghị quyết của Đảng, luôn nâng cao tinh thần trách nhiệm trước đồng nghiệp và đơn vị. 
e. Về trách nhiệm trong công việc, học tập và thực hiện chức trách,nhiệm vụ được giao.

Có ý thức trách nhiệm, tận tụy với công việc, hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao; 
Tích cực học tập trau dồi thêm kiến thức chuyên môn, nghiệp vụ… 
Hiểu và thực hiện đúng chức trách, nhiệm vụ, quyền hạn của mình; làm việc có nguyên tắc, kỷ cương, không lạm dụng quyền hạn khi giải quyết công việc.

h. Về đoàn kết nội bộ.

Xây dựng và tăng cường đoàn kết đối với đồng nghiệp để cùng tiến bộ hoàn thành tốt nhiệm vụ.

Chân thành giúp đỡ đồng nghiệp trong công tác, trong cuộc sống, bảo vệ uy tín danh dự của đồng nghiệp, không đổ lỗi, né tránh, đùn đẩy trách nhiệm cho người khác

2.2. Về thực hiện nhiệm vụ giao 
Luôn hoàn thành công việc được cấp trên giao đúng tiến 

Tham gia đầy đủ nhiệt tình mọi phong trào hoạt động của trường, công đoàn…..

2.3. Biện pháp rèn luyện, phấn đấu của bản thân 

Tích cực nghiên cứu, học tập chủ trương, đường lối, chính sách của Đảng, pháp luật của nhà nước, nâng cao bản lĩnh chính trị, tuyệt đối trung thành, kiên định mục tiêu, lý tưởng cách mạng của Đảng.

Đổi mới tác phong làm việc, tác phong công tác, có trách nhiệm với bản thân và đồng nghiệp.

Không ngừng tu dưỡng, rèn luyện đạo đức trong sáng, gương mẫu khiêm tốn giản dị, chống bệnh thành tích, hình thức.

Thực hành tiết kiệm, chống lãng phí, tiêu cự, quan liêu, tham nhũng tại nơi làm việc và trong cuộc sống thường ngày.

Nâng cao tinh thần trách nhiệm, chủ động, tích cực, quyết liệt trong công việc, nói đi đôi với làm.
Câu 2: Qua nghiên cứu Nghị quyết Trung ương 7 khóa XII, đồng chí nhận thức như thế nào về công tác cán bộ và xây dựng đội ngũ cán bộ trong giai đoạn hiện nay. Liên hệ thực tiễn đơn vị.
Trả lời:


Hội nghị lần thứ 7, Ban Chấp hành Trung ương Đảng khóa XII đã ban hành Nghị quyết số 26-NQ/TW, ngày 19/5/2018 về “Tập trung xây dựng đội ngũ cán bộ các cấp, nhất là cấp chiến lược, đủ phẩm chất, năng lực và uy tín, ngang tầm nhiệm vụ”. Đây là một trong những Nghị quyết rất quan trọng nhằm xây dựng đội ngũ cán bộ, nhất là cán bộ lãnh đạo, quản lý các cấp đáp ứng được yêu cầu công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước.

Trong tình hình hiện nay, Ban Chấp hành Trung ương phải ban hành Nghị quyết mới về công tác cán bộ bởi những lý do chủ yếu sau đây:
Thứ nhất, Xuất cán bộ và công tác cán bộ có vai trò đặc biệt quan trọng, quyết định sự thành bại của cách mạng và sự phát triển của đất nước. Chủ tịch Hồ Chí Minh đã rút ra kết luận: “Cán bộ là cái gốc của mọi công việc, muôn việc thành công hoặc thất bại đều do cán bộ tốt hoặc kém”. Người còn nói:“Bất cứ chính sách, công tác gì nếu có cán bộ tốt thì thành công, tức là có lãi. Không có cán bộ tốt thì hỏng việc, tức là lỗ vốn”. Thực tế cho thấy: Trong cùng một điều kiện, hoàn cảnh như nhau, nhưng kết quả thực hiện nhiệm vụ chính trị của các địa phương, cơ quan, đơn vị lại khác nhau là do chất lượng đội ngũ cán bộ khác nhau, trước hết là người đứng đầu.
Thứ hai, Sự nghiệp cách mạng của Đảng và Nhân dân ta đang chuyển sang một giai đoạn phát triển mới với trình độ cao hơn, nhiệm vụ khó khăn hơn và tính chất ngày càng phức tạp hơn. Yêu cầu của thời kỳ đẩy mạnh toàn diện, đồng bộ công cuộc đổi mới đất nước là chúng ta phải tập trung xây dựng nền dân chủ XHCN và Nhà nước pháp quyền XHCN; giải quyết hài hòa mối quan hệ Nhà nước - Thị trường - Xã hội; đẩy mạnh phát triển kinh tế thị trường định hướng XHCN và chủ động, tích cực hội nhập quốc tế sâu rộng; thích ứng với cuộc cách mạng công nghiệp 4.0, với nền kinh tế số, kinh tế tri thức và sự biến đổi khí hậu; sự tác động thường xuyên, mạnh mẽ, nhiều chiều từ mặt trái của kinh tế thị trường, hội nhập quốc tế sâu rộng và sự phát triển mạnh mẽ của công nghệ thông tin, Internet, mạng xã hội...Hơn nữa, chúng ta phải giữ vững an ninh chính trị, trật tự, an toàn xã hội;  giữ vững môi trường hòa bình, ổn định để phát triển trong bối cảnh khu vực và thế giới luôn có những diễn biến nhanh chóng, phức tạp, khó lường. thực tiễn đó luôn đặt ra những vấn đề mới, khó và phức tạp, yêu cầu Đảng ta phải xử lý, giải quyết một cách khoa học, hiệu quả cả về lý luận và thực tiễn. Vì vậy, đòi hỏi Đảng ta phải tập trung xây dựng đội ngũ cán bộ các cấp, nhất là cấp chiến lược đủ phẩm chất, năng lực, uy tín, ngang tầm nhiệm vụ trong tình hình mới. Mặt khác phải biết thích ứng nhanh và xử lý có hiệu quả những tác động tiêu cực phát sinh.
Thứ ba, Qua 20 năm thực hiện Chiến lược cán bộ, đội ngũ cán bộ các cấp đã trưởng thành, phát triển về nhiều mặt, từng bước đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ của thời kỳ đẩy mạnh CNH, HĐH đất nước. Tuy nhiên, cho đến nay Chiến lược cán bộ có một số nội dung không còn phù hợp, cần được điều chỉnh, bổ sung và phát triển để đáp ứng với yêu cầu của thời kỳ mới. Đội ngũ cán bộ và công tác cán bộ còn nhiều hạn chế, khuyết điểm và bất cập, trong đó có những khuyết điểm, yếu kém kéo dài, nhưng chậm được khắc phục, đổi mới.
Thứ tư, Sau hơn 40 năm giải phóng miền Nam, thống nhất Tổ quốc, đất nước ta đang đứng trước sự chuyển giao thế hệ lãnh đạo, từ lớp cán bộ được rèn luyện, thử thách trong chiến tranh, chủ yếu được đào tạo ở trong nước và các nước xã hội chủ nghĩa; sang lớp cán bộ sinh ra, lớn lên trong hòa bình và được đào tạo từ nhiều nguồn, ở nhiều nước có các thể chế chính trị khác nhau. Thực tế này đặt ra yêu cầu cấp bách trong xây dựng đội ngũ cán bộ, bảo đảm sự trao truyền lý tưởng, niềm tin, khát vọng của lớp thế hệ cha anh đối với lớp con, em kế tục, cũng như khả năng đón nhận, kế thừa và phát triển của thế hệ trẻ, bảo đảm tính tiếp nối liên tục, vững vàng giữa các thế hệ cán bộ và sự phát triển không ngừng của sự nghiệp cách mạng.
Thứ năm, Thành tựu đã đạt được sau 30 năm đổi mới là to lớn và có ý nghĩa lịch sử, là niềm động viên, khích lệ, tạo sức mạnh lan tỏa trong toàn Đảng, toàn dân ta, nhưng chúng ta không chủ quan, thỏa mãn, lơ là, mất cảnh giác, nhất là trước sự chống phá của các thế lực thù địch, phản động đối với Đảng, Nhà nước ta bằng Chiến lược “diễn biến hòa bình” với những thủ đoạn ngày càng tinh vi, nguy hiểm hơn; chúng lợi dụng triệt để những hạn chế, khuyết điểm của Đảng, Nhà nước ta nói chung và về công tác cán bộ nói riêng để xuyên tạc, hạ thấp uy tín của Đảng, Nhà nước ta gây hoang mang, hoài nghi, phân tâm nhằm chia rẽ nội bộ, tác động xấu đến nhận thức, tư tưởng, tình cảm của nhân dân đối với đội ngũ cán bộ các cấp. Vì vậy, phải xây dựng được đội ngũ cán bộ thắng không kiêu, bại không nản; phải biết chủ động tấn công, tích cực phòng ngừa, không được thỏa mản với thành tựu mà lơ là, mất cảnh giác, nhất là trong giai đoạn cách mạng hiện nay. Cần phải tỉnh táo, có bản lĩnh chính trị vững vàng, lập trường tư tưởng kiên định và hành động quyết liệt, nhưng phải thật sự khôn khéo.
Như vậy, trong tình hình, bối cảnh nêu trên và để cụ thể hóa thực hiện Nghị quyết Đại hội XII của Đảng, tạo sự thống nhất, đồng bộ với thực hiện các nghị quyết 4, 5, 6 của Ban Chấp hành Trung ương khóa XII, việc ban hành Nghị quyết “Tập trung xây dựng đội ngũ cán bộ các cấp, nhất là cấp chiến lược, đủ phẩm chất, năng lực và uy tín, ngang tầm nhiệm vụ” là rất cần thiết, vừa đáp ứng yêu cầu trước mắt, vừa đáp ứng nhiệm vụ chiến lược, cơ bản, lâu dài của công tác xây dựng Đảng trong những năm tới.
Kế thừa và phát huy các Nghị quyết trước đây về công tác cán bộ, Ban Chấp hành Trung ương khóa XII đã xem xét, thảo luận và thống nhất ban hành Nghị quyết số 26-NQ/TW, ngày 19.5.2018 về “Tập trung xây dựng đội ngũ cán bộ các cấp, nhất là cấp chiến lược, đủ phẩm chất, năng lực, uy tín, ngang tầm nhiệm vụ”.  
Nghị quyết có nhiều quan điểm mới, toàn diện hơn về công tác cán bộ, trong đó đáng chú ý có những nội dung như sau:
- Đánh giá cán bộ gắn với kết quả hoàn thành nhiệm vụ: Việc đánh giá cán bộ cấp chiến lược sẽ gắn với kết quả hoàn thành nhiệm vụ của lĩnh vực, ngành, địa phương và so sánh với các chức danh tương đương; đánh giá để bổ nhiệm và bầu cử phải trực tiếp khảo sát, gặp gỡ, trao đổi đối với các tổ chức, cá nhân có liên quan và tiếp nhận ý kiến phản ánh, đóng góp của cán bộ, đảng viên và nhân dân để nắm rõ cán bộ. Quy trình đánh giá được đổi mới theo hướng hướng: xuyên suốt, liên tục, đa chiều, theo tiêu chí, bằng sản phẩm, thông qua khảo sát, so sánh với chức danh tương đương và công khai kết quả; gắn đánh giá cá nhân với tập thể và kết quả thực hiện nhiệm vụ của địa phương, cơ quan, đơn vị.
Cán bộ quy hoạch vào các chức danh cấp chiến lược phải được đào tạo toàn diện về lý luận chính trị, chuyên môn nghiệp vụ, kỹ năng và nghệ thuật lãnh đạo, quản lý, tin học, ngoại ngữ theo chương trình chuyên biệt. Những người này cũng được định kỳ bổ sung, cập nhật kiến thức mới theo từng nhóm đối tượng, luân chuyển để giữ chức danh cấp trưởng ở những địa bàn, lĩnh vực trọng yếu, có nhiều khó khăn và những nơi đang hoặc sẽ triển khai mô hình mới phù hợp với chức danh quy hoạch.
Việc bầu cử, bổ nhiệm cán bộ được thực hiện theo hướng mở rộng dân chủ, có số dư, cạnh tranh lành mạnh ở tất cả các chức danh. Ứng viên phải trình bày chương trình hành động, cam kết chịu trách nhiệm, bầu cử kết hợp với thi tuyển.
- Người trẻ có tài được ưu tiên vào vị trí lãnh đạo, kể cả vượt cấp: Nghị quyết nêu rõ: xác định rõ khái niệm tiêu chí về nhân tài cũng như quan điểm phát triển, việc lựa chọn, đào tạo, bồi dưỡng, sử dụng và phát huy xây dựng chiến lược quốc gia về nhân tài theo hướng không phân biệt đảng viên hay người ngoài Đảng; xác định rõ khái niệm tiêu chí về nhân tài cũng như quan điểm phát triển, việc lựa chọn, đào tạo, bồi dưỡng, sử dụng và phát huy; những cơ chế, chính sách để nhân tài phát triển, gắn với xây dựng đội ngũ cán bộ, nhất là cấp chiến lược. Trong đó, đưa ra cơ chế phát hiện, quy hoạch, đào tạo, bố trí cán bộ trẻ có bản lĩnh, năng lực nổi trội và triển vọng phát triển vào các vị trí lãnh đạo, quản lý, kể cả vượt cấp.
- Mở rộng thi tuyển để bổ nhiệm cán bộ lãnh đạo; tiến tới xóa bỏ biên chế suốt đời: Theo Nghị quyết, có cơ chế để phát hiện những cán bộ có bản lĩnh, năng lực nổi trội và triển vọng phát triển để bổ nhiệm vào các vị trí lãnh đạo, kể cả vượt cấp, nhất là cán bộ trẻ. Tiếp tục thực hiện thí điểm một số chủ trương như: Mở rộng việc thi tuyển để bổ nhiệm cán bộ lãnh đạo, quản lý cấp vụ, sở, phòng; Giao quyền cho người đứng đầu bổ nhiệm cán bộ trong quy hoạch, miễn nhiệm đối với cấp trưởng cấp dưới trực tiếp và chịu trách nhiệm về quyết định của mình; Người đứng đầu lựa chọn, giới thiệu cán bộ trong quy hoạch để thực hiện quy trình bầu cử, bổ nhiệm cấp phó của mình.
Để nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ, công chức, viên chức, Nghị quyết yêu cầu thống nhất việc kiểm định chất lượng đầu vào công chức, làm cơ sở cho các địa phương, cơ quan, đơn vị lựa chọn, tuyển dụng theo yêu cầu. Nghiên cứu thực hiện cơ chế, chính sách đồng bộ liên thông giữa cán bộ, công chức cấp xã với cán bộ, công chức nói chung; giữa nguồn nhân lực ở khu vực công và khu vực tư. Có cơ chế cạnh tranh vị trí việc làm để nâng cao chất lượng và tiến tới bỏ chế độ “biên chế suốt đời”.
- Kiểm soát chặt chẽ quyền lực trong công tác cán bộ, kiên quyết không để lọt người chạy chức, chạy quyền: Vấn đề kiểm soát quyền lực, chống chạy chức, chạy quyền đang là vấn đề nhức nhối, gây bức xúc trong dư luận. Nghị quyết đưa ra quyết tâm chặn đứng tiêu cực và triệt để chống tình trạng chạy chức, chạy quyền trong công tác cán bộ: “Xây dựng và hoàn thiện thể chế để kiểm soát quyền lực trong công tác cán bộ, bảo đảm mọi quyền lực đều được kiểm soát chặt chẽ bằng thể chế, cơ chế; quyền hạn phải được ràng buộc bằng trách nhiệm”, “Phải nâng cao ý thức trách nhiệm, lòng tự trọng và hình thành văn hóa nói không với chạy chức, chạy quyền”. Tiêu chuẩn, quy trình, thủ tục và hồ sơ nhân sự sẽ được công khai và minh bạch; các thông tin phản ánh của tổ chức, cá nhân và phương tiện thông tin đại chúng về công tác cán bộ sẽ được xác minh và xử lý kịp thời.
- Bí thư cấp ủy cấp tỉnh, huyện không phải người địa phương. Nghị quyết đề ra mục tiêu đến năm 2020, đẩy mạnh thực hiện chủ trương bố trí bí thư cấp ủy cấp tỉnh, cấp huyện không phải là người địa phương. Đến năm 2025, cơ bản bố trí bí thư cấp ủy cấp tỉnh không là người địa phương và hoàn thành ở cấp huyện; đồng thời khuyến khích thực hiện đối với các chức danh khác, nhất là chức danh chủ tịch Ủy ban nhân dân, nếu có điều kiện
Nhận thức về công tác cán bộ và xây dựng đội ngũ cán bộ trong giai đoạn hiện nay của Đảng và Nhà nước:
Trong suốt quá trình lãnh đạo, Đảng ta luôn quan tâm đến công tác cán bộ và xác định việc xây dựng đội ngũ cán bộ là nhiệm vụ đặc biệt quan trọng, có ý nghĩa quyết định đến sự thành bại của cách mạng.

Cán bộ và công tác cán bộ là công việc quan trọng của Đảng và Nhà nước. Vì vậy, đòi hỏi những ngư​ời làm công tác cán bộ phải nắm vững và quán triệt sâu sắc quan điểm, đư​ờng lối của Đảng về công tác cán bộ. Đảng ta có đội ngũ cán bộ đ​ược rèn luyện, thử thách trong chiến đấu, học tập, công tác, nhiệt tình, trách nhiệm, hăng hái, năng động và sáng tạo; đại bộ phận giữ được phẩm chất, đạo đức, có quan hệ máu thịt với nhân dân, đ​ược nhân dân tín nhiệm, cơ bản đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ. Đó là nguồn lực to lớn hết sức quý báu cần đư​ợc tôn trọng, giữ gìn và phát huy. Bố trí và sử dụng cán bộ là nội dung quan trọng trong công tác cán bộ của Đảng, là yếu tố cơ bản để xem xét, đánh giá kết quả tổ chức thực hiện công tác cán bộ của cơ quan chức năng và cấp ủy quản lý trực tiếp cán bộ. Bố trí, sử dụng cán bộ đúng và hiệu quả không chỉ đòi hỏi tính nguyên tắc mà còn phải linh hoạt và khéo léo. 

Dưới sự lãnh đạo của Đảng, công tác cán bộ qua các thời kỳ cách mạng đã góp phần xây dựng và kiện toàn hệ thống tổ chức của Đảng trong các cấp, các ngành; nâng cao năng lực lãnh đạo và sức chiến đấu của Đảng; triển khai hiệu quả đường lối, chính sách của Đảng vào thực tiễn. Nhờ làm tốt công tác tuyển chọn, bố trí sử dụng, đội ngũ cán bộ, đảng viên của Đảng ngày càng tăng về số lượng, phát triển về chất lượng và trở thành nguồn lực quan trọng của Đảng qua các thời kỳ và trên mọi lĩnh vực.

Tuy nhiên, thực tế cho thấy công tác cán bộ của ta đang còn nhiều bất cập, yếu kém như vẫn còn tồn tại việc coi nhẹ nguyên tắc, bỏ qua một số quy trình xem xét đánh giá, bổ nhiệm và sử dụng, ở nhiều nơi còn xuất hiện tình trạng tiêu cực trong bố trí, sử dụng cán bộ. Do chư​a làm tốt công tác quy hoạch cán bộ nên đã dẫn đến hệ quả là trong các cơ quan còn tình trạng vừa thiếu, vừa thừa, cụ thể: thiếu cán bộ có trình độ, năng lực, chuyên môn giỏi, cán bộ kinh tế, cán bộ khoa học kỹ thuật đầu ngành, thừa cán bộ yếu cả về phẩm chất đạo đức lẫn năng lực chuyên môn và chưa được đào tạo cơ bản… Những bất cập, yếu kém đó là một trong những nguyên nhân làm giảm sút vai trò lãnh đạo của Đảng, làm chậm tiến trình cải cách và đổi mới đất nước. Nguy hiểm hơn, đó là kẽ hở để những kẻ mang nặng chủ nghĩa cá nhân chui vào hàng ngũ của Đảng, là tiền đề cho nạn tham nhũng phát triển gây bất bình trong xã hội.
Nguyên nhân của thực trạng yếu kém đã được chỉ rõ trong Nghị quyết trung ương 7 khóa 7:

Nhận thức và ý thức trách nhiệm của một số cấp ủy, tổ chức đảng, lãnh đạo cơ quan, đơn vị và cán bộ, đảng viên, nhất là người đứng đầu, về cán bộ và công tác cán bộ chưa thật sự đầy đủ, sâu xắc, toàn diện.

Công tác chỉ đạo, lãnh đạo, tổ chức thực hiện một số nội dung trong nghị quyết còn thiếu quyết liệt, chưa thường xuyên, nghiêm túc ….

Công tác quản bí cán bộ có nơi còn lỏng nẻo, chưa có cơ chế sàng lọc, thay thế kịp thời.

Phân công, phân cấp, phân quyền chưa gắn với ràng buộc trách nhiệm, chưa tăng cường kiểm tra giám sát ….

Chưa phát huy hết vai trò giám sát

Chức năng, nhiệm vụ của các cơ quan tham mưu còn chồng chéo, chậm được đổi mới.
Công tác tổ chức cán bộ tại trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh:

Là một nhân viên của Trường tôi thấy Đảng bộ và Ban giám hiệu nhà trường đã quan tâm và chú trọng trong việc quy hoạch và bổ nhiệm cán bộ quản lý của nhà trường, cụ thể:

+ Đã ban hành quy trình bổ nhiệm, bổ nhiệm lại, miễn nhiệm, luân chuyển cán bộ để giúp các đơn vị thực hiện theo đúng quy trình từ đó tìm được những người thực sự có khả năng lãnh đạo đơn vị, giúp cho tập thể nhà trường ngày càng phát triển.
+ Hàng năm có rà soát và quy hoạch đội ngũ cán bộ kế cận để nguồn cán bộ của nhà trường luôn luôn đáp ứng mục tiêu phát triển của nhà trường.

+ Thường xuyên tổ chức đối thoại giữa cán bộ và giáo viên nhân viên cấp đơn vị, cấp trường để nắm bắt tâm tư, nguyện vọng của CB-GV-NV từ đó đề ra mục tiêu phấn đấu cho nhà trường. 
+ Đã có sự giám sát, kiểm tra chéo giữa các đơn vị để mọi người có ý thức, trách nhiệm với cá nhân và tập thể hơn.

+ Thường xuyên cử cán bộ đi học tập, tập huấn chuyên môn, nghiệp vụ để cập nhật và nâng cao trình độ.
Thiện: Đánh giá của Đảng ta về công tác cán bộ hiện nay? Liên hệ công tác cán bộ tại đơn vị? Đề xuất giải pháp nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ? 
1. Vai trò của CB - CTCB:
· Theo quan điểm của Mác:  Muốn thực hiện tư tưởng thì cần có những con người sử dụng lực lượng thực tiễn
· Theo Lê nin: Nếu không có đội ngũ cán bộ tốt  thì tất cả mọi mệnh lệnh và quyết định sẽ chỉ là mớ giấy lộn
· Theo Chủ tịch HCM: Cán bộ là cái gốc của mọi công việc, công việc thành công hoặc thất bại đều do cán bộ tốt hay kém.
· Đảng ta khẳng định: Cán bộ là nhân tố quyết định sự thất bại của cách mạng, gắn liền với vận mệnh của đảng, của đất nước và chế độ, là khâu then chốt trong công tác xây dựng đảng.
2. Sáu quan điểm của Đảng về xây dựng đội ngũ cán bộ thời kỳ đẩy mạnh công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước: 

Tổng kết 10 năm thực hiện NQ TW3-KHÓA VIII về Chiến lược cán bộ thời kỳ đẩy mạnh công nghiệp hóa, hiện đại hóa, tại Hội nghị lần thứ chín Ban Chấp hành Trung ương khóa X Đảng ta đã bổ sung, xác định 6 quan điểm tiếp tục đẩy mạnh thực hiện Chiến lược cán bộ đến năm 2020: 

Thứ nhất, cán bộ là nhân tố quyết định sự thành bại của cách mạng, là khâu then chốt trong công tác xây dựng Đảng. Phải thường xuyên chăm lo xây dựng đội ngũ cán bộ, đổi mới công tác cán bộ gắn với đổi mới phương thức lãnh đạo của Đảng.

Đảng lãnh đạo cách mạng bằng Cương lĩnh, đường lối. Nhưng để có Cương lĩnh, đường lối chính trị đúng và thể hiện sinh động, hiệu quả trong thực tiễn, phải có đội ngũ cán bộ tốt. Nói cách khác, cán bộ chính là người hoạch định, kiến tạo đường lối của Đảng và cũng là người trực tiếp tổ chức thực hiện đường lối đó.

Thực chất của công tác cán bộ, nhằm xây dựng đội ngũ cán bộ có đủ phẩm chất và năng lực để đáp ứng yêu cầu sự nghiệp đổi mới, đẩy mạnh CNH, HĐH, hội nhập quốc tế trong thời kỳ mới.

Công tác cán bộ trước hết là công tác của cấp ủy các cấp, vai trò lãnh đạo của các cấp ủy đảng là một nhân tố quyết định sự thành công của công tác cán bộ. Ở đâu và lúc nào, cấp ủy và tổ chức đảng, trước hết là người lãnh đạo chủ chốt, có quan điểm đúng đắn về công tác cán bộ, thực sự dân chủ, khách quan, công tâm trong công tác cán bộ thì ở đó, lúc đó công tác cán bộ thu được kết quả tốt. Trong công tác cán bộ, những vấn đề về chủ trương, chính sách, đánh giá, bố trí, sử dụng, điều động, đề bạt, khen thưởng, xử lý kỷ luật cán bộ, v.v.. nhất thiết phải do cấp ủy có thẩm quyền quyết định theo đa số.

Thứ hai, phải xuất phát từ chiến lược phát triển kinh tế - xã hội và bảo vệ Tổ quốc, từ yêu cầu nhiệm cụ của thời kỳ đẩy mạnh toàn diện công cuộc đổi mới, công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước nhằm thực hiện thắng lợi mục tiêu dân giàu, nước mạnh, xã hội công bằng, dân chủ, văn minh, vững bước đi trên chủ nghĩa xã hội.

Trong xây dựng đội ngũ cán bộ phải xuất phát từ yêu cầu, nhiệm vụ của thời kỳ đẩy mạnh công nghiệp hóa, hiện đại hóa nhằm thực hiện thắng lợi mục tiêu dân giàu, nước mạnh, xã hội công bằng, dân chủ, văn minh, vững bước đi lên chủ nghĩa xã hội.

Mỗi cấp ủy đảng phải nhận thức sâu sắc giữa đường lối, nhiệm vụ chính trị và cán bộ có mối quan hệ biện chứng với nhau. Mỗi giai đoạn các mạng có đường lối, nhiệm vụ chính trị của giai đoạn ấy, đòi hỏi phải có đội ngũ cán bộ có chất lượng mới, đáp ứng yêu cầu thực hiện đường lối, nhiệm vụ chính trị. Đảng ta đã đề ra đường lối, mục tiêu, nhiệm vụ của thời kỳ đảy mạnh công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước và chỉ rõ đây là nhiệm vụ rất nặng nề, được thực hiện trong điều kiện có những thời cơ và thuận lợi, nhưng cũng gặp không ít khó khăn, thử thách quyết liệt, đòi hỏi đội ngũ cán bọ phải có chất lượng mới.Tất cả các khâu của công tác cán bộ như: xác định tiêu chuẩn cán bộ, nhận xét đánh giá cán bộ, xây dựng quy hoạch cán bộ, kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng cán bộ; quản lý, sử dụng, điều động, luân chuyển cán bộ, xây dựng quy chế công tác cán bộ, hoàn thiện chính sách cán bộ, v.v.. đều phải xuất phát và gắn với yêu cầu, nhiệm vụ của thời kỳ đẩy mạnh công nghiệp hóa, hiện đại hóa. Mặt khác, quá trình thực hiện nhiệm vụ, mục tiệu của thời kỳ đẩy mạnh công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước là môi trường tốt để rèn luyện, tuyển chọn, đào tạo, sàng lọc cán bộ. (Hội nhập: ngoại ngữ, tin học)
Thứ ba, quán triệt quan điểm giai cấp công nhân của Đảng, phát huy sức mạnh toàn dân tộc, truyền thống yêu nước, đại đoàn kết và gắn bó mật thiết với nhân dân; tập hợp rộng rãi các loại cán bộ, trọng dụng nhân tài, không phân biệt đảng viên hay người ngoài Đảng, dân tộc, tôn giáo, người ở trong nước hay người Việt Nam định cư ở nước ngoài; không định kiến với những người có sai lầm trong quá khứ, nay đã sửa chữa và có tâm huyết xây dựng đất nước.

Trong thực hiện công tác cán bộ cần quán triệt quan điểm giai cấp công nhân của Đảng, phát huy truyền thống yêu nước và đoàn kết dân tộc. Bởi vì, Đảng Cộng sản Việt Nam là đội tiên phong của giai cấp công nhân Việt Nam, đại biểu trung thành lợi ích của giai cấp công nhân, nhân dân lao động và của cả dân tộc. Để xứng đáng với điều đó, đội ngũ cán bộ của Đảng có vai trò đặc biệt quan trọng. Vì vậy Đảng phải xây dựng đội ngũ cán bộ theo quan điểm của giai cấp công nhân.Đây là vấn đề có tính nguyên tắc. Cấp ủy cơ sở cần thường xuyên giáo dục, bồi dưỡng lập trường, quan điểm ý thức tổ chức của giai cấp công nhân cho đội ngũ cán bộ của mình. Đồng thời tăng cường số cán bộ xuất thân từ công nhân, trước hết là cán bộ chủ chốt trong hệ thống chính trị cơ sở. Tuy nhiên, cần chú ý đến những cán bộ có bản chất công nhân, thực sự trung thành với sự nghiệp cách mạng, tránh thành phần chủ nghĩa. Trong công tác xây dựng đội ngũ cán bộ cấp ủy cơ sở cần phát huy truyền thống yêu nước, đoàn kết, tập hợp rộng rãi các loại cán bộ, trọng dụng nhân tài, không phân biệt đảng viên hay là người ngoài Đảng, dân tộc, tôn giáo..v.v không định kiến với những người có sai lầm trong quá khứ, nay đã hối cải và sửa chữa. (Đội ngũ tiên tiến, Bản chất: có ý thức tổ chức kỷ luật, có tinh thần cách mạng triệt để)

Thứ tư, gắn việc xây dựng đội ngũ cán bộ với xây dựng tổ chức và đổi mới cơ chế, chính sách, với việc học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh.

Đây là quan điểm được bổ sung trong NQ IX-TW khóa X.

Tư tưởng Hồ Chí Minh là sản phẩm của sự kết hợp chủ nghĩa yêu nước, truyền thống văn hoá, nhân nghĩa và cách mạng Việt Nam với tinh hoa văn hoá nhân loại, được nâng lên tầm cao mới dưới ánh sáng của chủ nghĩa Mác -Lênin.

Ngày 27-3-2003, Ban Bí thư Trung ương Đảng khóa IX đã ban hành Chỉ thị số 23-CT/TW về việc toàn Đảng, toàn dân tổ chức đợt học tập tư tưởng Hồ Chí Minh để quán triệt, vận dụng và phát triển sáng tạo tư tưởng của Người trong công cuộc đổi mới, xây dựng và bảo vệ Tổ quốc. Báo cáo của Ban Chấp hành Trung Ương Đảng khóa IX về các văn kiện tại Đại hội Đại biểu toàn quốc lần thứ X của Đảng đã nêu rõ : " tình trạng suy thoái về tư tưởng chính trị, phẩm chất đạo đức, lối sống, bệnh cơ hội, giáo điều, bảo thủ, chủ nghĩa cá nhân và tệ quan liêu, tham nhũng, lãng phí trong một bộ phận không nhỏ cán bộ, công chức còn diễn ra nghiêm trọng". Trước thực trạng đó, đòi hỏi phải đẩy mạnh việc học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh nhằm góp phần xây dựng Đảng ta thực sự trong sạch, vững mạnh, xây dựng đội ngũ cán bộ, Đảng viên đủ phẩm chất và năng lực. Đây là một chủ trương lớn, vừa mang tính cấp bách trong bối cảnh tình hình hiện nay, vừa có ý nghĩa lâu dài với sự nghiệp xây dựng và bảo vệ Tổ Quốc.
Coi trọng kế thừa, phát huy truyền thống tốt đẹp của đội ngũ cán bộ cách mạng để xây dựng các thế hệ cán bộ hiện tại và tương lai. Gắn việc xây dựng đội ngũ cán bộ với xây dựng tổ chức và đổi mới cơ chế, chính sách. (hiệu quả công việc)
Thứ năm, thông qua hoạt động thực tiễn và phong trào cách mạng của nhân dân, nâng cao trình độ dân trí, phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao để tuyển chọn, giáo dục, rèn luyện, bồi dưỡng cán bộ. Phải dựa vào nhân dân để phát hiện, kiểm tra và giám sát cán bộ.

Hoạt động thực tiễn và phong trào cách mạng của nhân dân là môi trường tốt nhất để tuyển chọn, giáo dục, rèn luyện, bồi dưỡng cán bộ, tạo nên những cán bộ tốt. Mặt khác, đội ngũ cán bộ tốt là người tuyên truyền, tổ chức, duy trì phong trào cách mạng của nhân dân, thực hiện thắng lợi nhiệm vụ cách mạng. Vì vậy, không thể có đội ngũ cán bộ tốt nếu không xây dựng và duy trì được phong trào cách mạng của nhân dân sôi nổi, liên tục nếu không có đội ngũ cán bộ tốt. Để có đội ngũ cán bộ tốt phải trên cơ sở phát triển sự nghiệp giáo dục và đào tạo, nâng cao dân trí để xây dựng đội ngũ cán bộ một cách cơ bản, chính quy, có hệ thống; đồng thời thông qua hoạt động thực tiễn và phong trào cách mạng của nhân dân để giáo dục, rèn luyện, đào tạo, đánh giá, sàng lọc, tuyển chọn cán bộ. (kinh qua hoạt động thực tiễn: từ TT cơ sở nắm bắt khó khăn => chỉ đạo đúng).

Thứ sáu, Đảng thống nhất lãnh đạo công tác cán bộ và quản lý đội ngũ cán bộ theo nguyên tắc tập trung dân chủ, đi đôi với phát huy trách nhiệm của các tổ chức và người đứng đầu các tổ chức trong hệ thống chính trị.

Đảng trực tiếp chăm lo xây dựng đội ngũ cán bộ, công chức cho hệ thống chính trị, trên mọi lĩnh vực. Đảng thực hiện đường lối, chính sách cán bộ thông qua các tổ chức đảng (ban cán sự đảng, đảng đoàn, đảng uỷ) và đảng viên trong các cơ quan nhà nước và các đoàn thể nhân dân, thực hiện đúng quy trình, thủ tục, pháp luật của Nhà nước và điều lệ của các đoàn thể và tổ chức xã hội.

Phân công, phân cấp quản lý cán bộ cho các cấp uỷ và các tổ chức đảng; đồng thời thường xuyên kiểm tra việc thực hiện công tác cán bộ của các ngành, các cấp, coi đây là một trong những công việc quan trọng bậc nhất của lãnh đạo.

Những vấn đề về chủ trương, chính sách, đánh giá, bố trí, sử dụng, điều động, đề bạt, khen thưởng, xử lý kỷ luật cán bộ nhất thiết phải do cấp uỷ có thẩm quyền quyết định theo đa số.

Nghiêm túc chấp hành các nghị quyết của cấp uỷ về cán bộ và công tác cán bộ; cá nhân phải chấp hành quyết định của tập thể; tổ chức đảng cấp dưới phải chấp hành quyết định của tổ chức đảng cấp trên. (Đảng lãnh đạo toàn diện)

3. Đánh giá của Đảng về công tác cán bộ hiện nay 

* Ưu điểm: 
- Công tác CB ngày càng được đổi mới, công khai, minh bạch.

- Các khâu trong công tác CB ngày càng được thực hiện một cách dân chủ, công khai…

- Nhiều chủ trương, nguyên tắc, quan điểm, giải pháp lớn về công tác CB được thể chế hóa, cụ thể hóa bằng các qui chế, qui định, quy trình bảo đảm dân chủ chặt chẽ hơn.

- Thực hiện việc lấy phiếu tín nhiệm CB, trọng tâm là đội ngũ CB lãnh đạo, quản lý ở các cấp được dư luận đồng tình, có tác dụng hiệu quả.

- Công tác đào tạo, bồi dưỡng, luân chuyển, bố trí, sử dụng CB về cơ bản đã thực hiện theo quy hoạch…
* Khuyết điểm, hạn chế: 
- Việc đổi mới công tác CB chưa có đột phá lớn: Có đổi mới, đổi mới chưa đồng bộ ở các khâu.

- Đánh giá CB là khâu yếu nhất, nhưng chưa có những tiêu chí cụ thể và giải pháp khoa học để khắc phục.

- Vẫn còn tình trạng chạy chức, chạy quyền, chạy tuổi, chạy bằng cấp… chưa được ngăn chặn, đẩy lùi.

- Tỉ lệ lãnh đạo và cấp ủy là người dân tộc thiểu số, cán bộ nữ, cán bộ trẻ, việc luân chuyển, bố trí một số chức danh CB lãnh đạo không là người địa phương thực hiện chưa đạt yêu cầu
4.  Giải pháp công tác cán bộ: 

- Tiếp tục đẩy mạnh thực hiện chiến lược CB thời kỳ đẩy mạnh CNH, HĐH đất nước.

- Quán triệt và nghiêm túc thực hiện nguyên tắc Đảng thống nhất lãnh đạo công tác và quản lý đội ngũ CB.

- Tiếp tục ban hành và thực hiện và thực hiện các quy định, quy chế, cơ chế trong công tác cán bộ bảo đảm tính thống nhất, đồng bộ và chặt chẽ giữa các khâu, liên thông giữa các cấp.

- Đổi mới bầu cử trong Đảng, phương thức tuyển chọn, bổ nhiệm CB…

- Tập trung xây dựng đội ngũ CB, nhất là đội ngũ CB cấp chiến lược, đủ năng lực và phẩm chất, ngang tầm nhiệm vụ
5.  Đánh giá tình hình công tác cán bộ ở đơn vị: 

a - Vai trò của CB ở cơ sở



Cán bộ cơ sở còn có vị trí, vai trò riêng:

+ Ví trí đội ngũ cán bộ cơ sở là tế bào hợp thành các tổ chức ở cơ sở; là cầu nối giữa Đảng, chính quyền, các đoàn thể quần chúng với nhân dân; là những người trực tiếp lãnh đạo các phong trào cách mạng của quần chúng ở cơ sở; là những người trực tiếp tổ chức cho quần chúng thực hiện đường lối, chủ trương của Đảng, pháp luật của Nhà nước ở cơ sở.

+ Vai trò của đội ngũ cán bộ cơ sở là lực lượng phát huy tính chủ động, sáng tạo và tinh thần làm chủ của quần chúng ở cơ sở; là lực lượng nồng cốt đảm bảo sự đoàn kết thống nhất ở cơ sở; là nguồn bổ sung cán bộ cho các tổ chức cấp trên.

Thực tiễn cách mạng ở nước ta cho thấy, ở nơi nào có đội ngũ cán bộ cơ sở tốt, nhất là cán bộ chủ chốt thi ở đó phong trào cách mạng quần chúng phát hiển mạnh mẽ, kinh tế - xã hội phát triển, đời sống vật chất và tinh thần của nhân dân được cải thiện và nâng lên. Vì thế, bước vào thời kỳ đổi mới, Đảng ta khẳng định: “Đổi mới cán bộ lãnh đạo các cấp là mắt xích quan trọng nhất mà Đảng ta phải nắm chắc để thúc đẩy những cuộc cải cách có ý nghĩa cách mạng". Đặc biệt, tại Hội nghị lần thứ sáu Ban Chấp hành Trung ương khóa X, Đảng ta nhấn mạnh: Thực hiện mạnh mẽ chủ trương trẻ hóa, thể chế hóa và từng bước nhất thể hóa chức danh cán bộ; tạo bước chuyển có tính đột phá về xây dựng đội ngũ cán bộ, công chức ở cơ sở.


Từ vị trí, vai trò, tầm quan trọng của đội ngũ cán bộ đòi hỏi Đảng và các tổ chức trong hệ thống chính trị phải coi trọng việc xây dựng đội ngũ cán bộ, phải xác định rõ công tác cán bộ là khâu then chốt của công tác xây dựng Đảng
b- Công tác cán bộ ở cơ sở


Vị trí, vai trò của công tác cán bộ của tổ chức cơ sở Đảng:

Công tác cán bộ của Đảng gồm nhiều công việc, có thể coi mỗi công việc là một khâu của công tác cán bộ. Trong tác phẩm Sửa đổi lối làm việc, Hồ Chí Minh đã chỉ ra những công việc chủ yếu như: huấn luyện cán bộ; dạy cán bộ; dùng cán bộ; lựa chọn cán bộ; cách đối với cán bộ; chính sách cán bộ...


Theo chỉ dẫn của Hồ Chí Minh, trong Văn kiện Đảng, Đảng chỉ ra những khâu chủ yếu của công tác cán bộ như: xây dựng tiêu chuẩn cán bộ; quy hoạch cán bộ; đào tạo, bồi dưỡng cán bộ; nhận xét, đánh giá cán bộ, luân chuyển cán bộ; nhân dân tham gia xây dựng và giám sát cán bộ; kiểm tra cán bộ; quản lý cán bộ; chính sách cán bộ... Công tác cán bộ của tổ chức cơ sở đảng cũng bao gồm các khâu chủ yếu đó.


Công tác cán bộ là một nội dung có vị trí quan trọng trong sự lãnh đạo của Đảng, là khâu then chốt của công tác xây dựng Đảng.


Công tác cán bộ có vai trò tạo nên đội ngũ cán bộ đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ của từng thời kỳ cách mạng; góp phần nâng cao năng lực lãnh đạo và sức chiến đấu của Đảng; là công tác trọng yếu thể hiện vai trò lãnh đạo của Đảng cầm quyền; là công tác bảo đảm cho sự sống còn của chế độ, của đất nước.


Công tác cán bộ là nhân tố quyết định mọi thắng lợi và là khâu then chốt của công tác xây dựng Đảng.


Hay nói cách khác, từ vị trí, vai trò, tầm quan trọng của công tác cán bộ đòi hỏi Đảng và các tổ chức trong hệ thống chính trị phải coi trọng công tác cán bộ, phải xác định rõ công tác cán bộ là khâu then chốt của công tác xây dựng Đảng.


Trong công cuộc đổi mới, nhất là thời kỳ đẩy mạnh công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước, Đảng khẳng định vị trí, vai trò quan trọng của công tác cán bộ và chỉ rõ mục tiêu của công tác cán bộ là xây dựng đội ngũ cán bộ đồng bộ, có chất lượng mà nòng cốt là đội ngũ cán bộ chủ chốt của các ngành, các cấp và cơ sở. Đặc biệt hiện nay phải “tiếp tục đổi mới đồng bộ các khâu của công tác cán bộ, tạo chuyển biến cơ bản, vững chắc trong công tác cán bộ; xây dựng đội ngũ cán bộ thật sự vì Đảng, vì dân, có bản lĩnh và trí tuệ, đi đầu trong công tác và gương mẫu trong đạo đức lối sống, bảo đảm tính kế thừa và phát triển; xây dựng và thực hiện chính sách phát triển nhân tài...”.
A. Đánh giá thực trạng đội ngũ cán bộ và công tác cán bộ của Trường CĐ Lý Tự Trọng TP. Hồ Chí Minh: 

- Trường hiện có 325 CBQL-GV-NV, Trong đó:

+ 85 CBQL từ cấp tổ trở lên, trong đó có 4 trình độ tiến sỹ, 55 trình độ thạc sỹ, 22 trình độ đại học và 4 trình độ thấp hơn đại học. 

+ 210 GV cơ hữu, 10 GV thỉnh giảng, 68 nhân viên cơ hữu và 61 GV-NV hợp đồng ngoài ngân sách. 

-Trình độ:

 + 217 GV: 6 tiến sỹ, 105 thạc sỹ (trong đó có 08 đang nghiên cứu sinh) và 108 đại học (trong đó có 36 đang theo học thạc sỹ). 

1. Đánh giá về đội ngũ cán bộ nhà trường:

Điểm mạnh:

Đội ngũ CBQL có phẩm chất đạo đức, năng lực chuyên môn và tinh thần trách nhiệm cao đáp ứng tốt yêu cầu nhiệm vụ vị trí công tác đang đảm trách.

Hằng năm thực hiện tốt công tác đánh giá mức độ hoàn thành công tác của CB-VC.
Hạn chế:

Còn một số trưởng, phó khoa, trưởng tổ bộ môn thuộc khoa chưa đủ chuẩn chức danh theo quy định của Điều lệ (Thạc sỹ chuyên ngành).

Năng lực quản lý, tham mưu của một số cán bộ điều hành phòng, khoa, tổ còn hạn chế, hiệu quả chưa cao, nhất là cán bộ trẻ, do chưa được đào tạo về nghiệp vụ quản lý, chưa có nhiều kinh nghiệm trong việc tổ chức điều hành.

Chưa có kế hoạch bồi dưỡng thường xuyên trình độ ngoại ngữ, tin học theo nhiều cấp độ cho đội ngũ CB-VC để nhằm nâng cao năng lực trong công tác quản lý điều hành.

Giải pháp:

Từ năm 2017, tăng cường công tác bồi dưỡng về lý luận chính trị và nghiệp vụ quản lý cho lãnh đạo các đơn vị và cán bộ trong quy hoạch. Tổ chức đánh giá chuyên đề về công tác quản lý.

Các trưởng bộ môn thuộc khoa chưa đạt chuẩn đi học cao học để đến năm học 2017–2018 đạt chuẩn theo quy định. Thay thế các trưởng, phó khoa, tổ chưa đạt chuẩn bằng các cán bộ có trình độ thạc sỹ chuyên ngành trở lên.

Từ năm 2017 trở đi, phòng TC-HC-TH xây dựng kế hoạch hằng năm bồi dưỡng trình độ ngoại ngữ, tin học cho CBQL nhằm nâng cao năng lực trong công tác điều hành để đạt chỉ tiêu đến năm 2020 có 80% cán bộ có trình độ thạc sĩ, tiến sĩ, sử dụng thành thạo 1 ngoại ngữ trong giao tiếp và làm việc với khách quốc tế, sử dụng thành thạo máy vi tính trong công tác quản lý.
2. Đánh giá về công tác cán bộ: 

* Về phẩm chất và năng lực của CBQL: 
Về năng lực, CBQL cơ bản đã đáp ứng được các công việc hiện tại. Tuy nhiên, xét góc độ trình độ quản lí lâu dài và tính chuyên nghiệp, đội ngũ CBQL còn nhiều hạn chế sau:

- Năng lực của đội ngũ CBQL chưa ngang tầm với yêu cầu nhiệm vụ luôn luôn đổi mới.

- Tính chuyên nghiệp chưa cao, đặc biệt trong việc tham mưu, đề xuất còn hạn chế.

- Trình độ năng lực, kỹ năng điều hành quản lí còn bất cập. Đa số còn làm việc dựa trên kinh nghiệm cá nhân, chưa chú trọng công tác dự báo, xây dựng chiến lược và kế hoạch hoạt động Sự linh hoạt, mạnh dạn trong công tác quản lí, khả năng thuyết phục quần chúng còn hạn chế, phương pháp làm việc chưa thực sự đáp ứng yêu cầu của nhiệm vụ.

Nguyên nhân do chưa đủ thời gian đầu tư công sức cho công tác đào tạo, bồi dưỡng chưa có giải pháp tạo động lực cho CBQL phát huy tài năng. Đồng thời bản thân các CBQL chưa ý thức sâu sắc về nhiệm vụ của mình, chưa xác định rõ được yêu cầu, đòi hỏi ngày càng cao của nhiệm vụ để tự rèn luyện, phấn đấu, còn bằng lòng với những gì mình đã có.

* Về  công tác quy hoạch đội ngũ CBQL
Đã xây dựng quy hoạch CBQL giai đoạn 2011-2020. Căn cứ chức năng nhiệm vụ Nhà trường tổ chức khảo sát, bồi dưỡng lý luận chính trị, chuyên môn nghiệp vụ, trình độ quản lý cho đội ngũ kế thừa về các tiêu chuẩn CBQL. Tuy nhiên, hình thức và thời gian đào tạo, bồi dưỡng chưa đa dạng, chưa phù hợp với thực tiễn hoạt động của CBQL. Một số CBQL tham gia các khoá đào tạo, bồi dưỡng nhằm mục đích tiêu chuẩn hoá chứ chưa xuất phát từ nhu cầu công việc hàng ngày, chưa thực sự gắn kết việc đào tạo, bồi dưỡng trong trường lớp với việc tự bồi dưỡng, rèn luyện trong thực tiễn công tác.

* Về việc đánh giá, tuyển chọn, bổ nhiệm, miễn nhiệm, luân chuyển đội ngũ CBQL
Đội ngũ CBQL được tuyển chọn chủ yếu từ hoạt động thực tiễn của cá nhân, cùng với việc theo dõi, đánh giá của cơ quan quản lí nhân sự. Thông qua việc tuyển chọn, đánh giá, bổ nhiệm, luân chuyển, sử dụng, bố trí đội ngũ này phát triển năng lực, sở trường. Qua đó, xây dựng được đội ngũ CBQL vững vàng về chính trị, gương mẫu về đạo đức, trong sạch về lối sống, có trí tuệ, kiến thức, có tinh thần trách nhiệm và năng lực hoạt động, sáng tạo. 


Tuy nhiên, kết quả việc đánh giá, tuyển chọn, bổ nhiệm, miễn nhiễm, luân chuyển đội ngũ chưa tạo nên những động lực lớn cho đội ngũ CBQL.

* Về chế độ, chính sách đối với đội ngũ CBQL
Thực hiện đầy đủ các chế độ, chính sách của Đảng và Nhà nước đối với đội ngũ CBQL.Việc tổ chức và thực hiện các chế độ chính sách của Đảng, Nhà nước và của địa phương đã hiệu quả thiết thực đối với việc góp phần nâng cao chất lượng đội ngũ CBQL, điều đó được thể hiện qua hiệu quả của việc đào tạo, bồi dưỡng CBQL và việc tuyển chọn, sử dụng, bổ nhiệm, miễn nhiệm, luân chuyển CBQL. Bên cạnh đó, việc thực hiện chế độ, chính sách đối với đội ngũ CBQL vẫn còn bộc lộ sự bất hợp lý, chưa thoả đáng, chưa tạo được động lực đủ mạnh để phát huy tiềm năng của đội ngũ và nâng cao hiệu quả sử dụng, khác phục hạn chế, yếu kém. Cụ thể:

          - Hệ thống các chính sách đãi ngộ theo hướng “dàn hàng ngang”, không chú ý đến kết quả và năng lực thực hiện chuyên môn nghiệp vụ dẫn đến nảy sinh tư tưởng trung bình chủ nghĩa.

          - Chưa có các chế độ khuyến khích CBQL tự học, tự nâng cao năng lực khiến cho không ít CBQL ít chịu tự học tự bồi dưỡng nâng cao năng lực.

           - Việc chăm lo cung cấp, hỗ trợ các điều kiện, phương pháp giúp CBQL tự học tự nghiên cứu và chỉ đạo các hoạt động chuyên môn của nhà trường còn hạn chế. Kinh phí chi cho công tác quản lý còn thấp. 

            - Công tác kiểm tra, đánh giá, khen thưởng, kỷ luật còn mang nặng tính hình thức, chạy theo thành tích và thiếu các chính sách hậu đánh giá. Vì vậy, ít có tác dụng trong việc động viên, khuyến khích, giáo dục. Công tác khen thưởng, kỉ luật còn có điểm chưa tốt, ít có tác dụng. Việc khen thưởng, bình xét thi đua bị khống chế theo tỉ lệ hoặc chỉ tiêu, không căn cứ vào quá trình và thực chất CBQL. Chế độ khen thưởng ít, chưa chú trọng đến vật chất, chưa hợp lí nên chưa có tác dụng lớn đối với việc thúc đẩy, động viên CBQL.

            Việc thực hiện các chế độ, chính sách đối với đội ngũ CBQL bước đầu đã có tác dụng thiết thực trong việc nâng cao đời sống vật chất, tinh thần, động viên khuyến khích đội ngũ CBQL nỗ lực lao động, sáng tạo, cống hiến cho ngành, cho Nhà trường. Tuy nhiên, hệ thống chế độ, chính sách này còn bị động, thiếu đồng bộ chưa tạo được động lực để tập hợp, thu hút nhân tài, những người làm việc có hiệu quả. Vì vậy, cần được hoàn thiện, điều chỉnh, bổ sung nhằm tác động thiết thực vào đội ngũ CBQL, đem lại hiệu quả quản lí cao hơn.

* Về việc tăng cường sự lãnh đạo của Đảng đối với việc nâng cao chất lượng đội ngũ CBQL
Cấp ủy đã sâu sát, kịp thời, đúng trọng tâm, thể hiện sự quyết tâm của Đảng bộ, chính quyền, viên chức, người lao động trong việc thực hiện nhiệm vụ chính trị. Tuy nhiên, vấn đề này vẫn còn bộc lộ một số thiếu sót làm hạn chế hiệu quả của công việc nâng cao chất lượng đội ngũ CBQL như: sự phối hợp hoạt động giữa đơn vị chưa đồng bộ, thiếu chặt chẽ nên hiệu quả của hoạt động nâng cao chất lượng đội ngũ CBQL chưa cao.

B. Những biện pháp cơ bản để xây dựng đội ngũ cán bộ nhằm đảm bảo chất lượng, đáp ứng nhiệm vụ tại Trường CĐ Lý Tự Trọng TP. Hồ Chí Minh.

Nghiệp vụ công tác cán bộ là những công việc chuyên môn về công tác cán bộ nhằm đảm bảo cho công tác cán bộ đi vào nền nếp, đúng quy trình, có căn cứ khoa học, tránh được những sai lầm chủ quan, phiến diện, độc đoán, chuyên quyền trong công tác cán bộ. Gồm các nghiệp vụ sau:

- Xác định tiêu chuẩn cán bộ làm cơ sở cho việc xây dựng quy hoạch cán bộ; đào tạo, bồi dưỡng cán bộ; đánh giá cán bộ; luân chuyển cán bộ; bố trí, sử dụng cán bộ tương ứng với từng giai đoạn phát triển nhà trường:

+ Tiêu chuẩn chung:

Quan điểm lập trường vững vàng, trung thành với đường lối lãnh đạo của Đảng, Nhà nước. 

Cần, kiệm, liêm, chính, chí công vô tư. Không tham nhũng và kiên quyết đấu tranh chống tham nhũng. Có ý thức tổ chức kỷ luật. Trung thực, không cơ hội, được quần chúng tín nhiệm

Có trình độ hiểu biết về lý luận chính trị, quan điểm, đường lối của Đảng, chính sách và pháp luật của Nhà nước; có trình độ văn hóa, chuyên môn, đủ năng lực và sức khỏe để làm việc có hiệu quả, đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ được giao. 

Trong công tác qui hoạch cán bộ chọn người đầy đủ phẩm chất: có tâm, có tầm và có tài; đảm bảo đội ngũ trẻ, kế thừa, tỉ lệ nam-nữ, độ tuổi… 

Trong bối cảnh khoa học - công nghệ phát triển và đất nước đang hội nhập sâu rộng với thế giới trên nhiều lĩnh vực, đội ngũ cán bộ hiện nay rất cần hội tụ những yếu tố cơ bản sau:

Thứ nhất, đội ngũ cán bộ phải có trình độ, năng lực. Đây là yêu cầu cơ bản, quan trọng của cán bộ trong mọi thời kỳ. Có trình độ chuyên môn tốt mới bảo đảm cho cán bộ hoàn thành công việc được giao. Trình độ của cán bộ được đánh giá là tốt khi đáp ứng được yêu cầu nhiệm vụ trong thời kỳ đó. Cụ thể trong thời kỳ hiện nay khi khoa học - công nghệ phát triển, người cán bộ phải có trình độ về công nghệ, làm chủ khoa học - công nghệ trong lĩnh vực chuyên môn của mình.

Thứ hai, cán bộ phải có văn hóa làm việc khoa học, hiệu quả, vì dân. Công cuộc cải cách hành chính đã được đẩy mạnh từ nhiều năm nay cũng là nhằm mục tiêu này. Lối làm việc tùy tiện, nặng về hành chính, quan liêu, thói cửa quyền, hách dịch của một bộ phận cán bộ tồn tại khá lâu đã làm ảnh hưởng đến uy tín của Đảng, chính quyền, làm giảm hiệu quả công việc trong các cơ quan nhà nước. Chính vì vậy, xây dựng văn hóa làm việc chuyên nghiệp, có tính kế hoạch cao, dám nghĩ, dám làm và dám chịu trách nhiệm là cần thiết.

 Thứ ba, người cán bộ phải có bản lĩnh vững vàng. Trong tình hình hiện nay, đây được xem là một trong những yêu cầu hàng đầu. Bản lĩnh mà trước hết là bản lĩnh chính trị của người cán bộ chính là yếu tố quan trọng, có bản lĩnh người cán bộ sẽ không bị tác động, ảnh hưởng của những yếu tố tiêu cực. Đó là những cám dỗ từ mặt trái cơ chế thị trường, từ chiến lược “diễn biến hòa bình” của các thế lực thù địch.

+ Tiêu chuẩn riêng của các loại cán bộ:

Ứng với từng chức danh cán bộ Nhà trường có yêu cầu riêng: hiểu biết, kiến thức, kỹ năng chuyên môn phù hợp.
+ Cán bộ lãnh đạo Đảng, chính quyền, đoàn thể: 

Có bản lĩnh chính trị vững vàng. Có năng lực định hướng sự phát triển, tổng kết thực tiễn, tham gia xây dựng đường lối, chính sách, pháp luật; thuyết phục và tổ chức viên chức, người lao động thực hiện. Có ý thức và khả năng đấu tranh bảo vệ quan điểm, đường lối của Đảng, chính sách và pháp luật của Nhà nước.

- Xây dựng quy hoạch cán bộ kế thừa.

- Đào tạo, bồi dưỡng cán bộ 

- Xây dựng và thực hiện tốt các quy chế công tác cán bộ của tổ chức cơ sở đảng: đảng bộ, chi bộ trực thuộc.

- Đổi mới và củng cố tổ chức bộ máy làm công tác cán bộ đơn vị.

Đề xuất giải pháp nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ
· Chọn người: tài, tâm, tầm

· Qui hoạch: trẻ, nữ, kế thừa, phát triển

· Nâng cao đời sống vật chất, tinh thần

· Giáo dục, vận động, thuyết phục.

· Tuyên dương, khen thường, phê bình, kỷ luật kịp thời.

· Đổi mới lề lối làm việc (Qui chế rõ ràng)

· Chú ý chất lượng: đào tạo, bồi dưỡng, thay đổi từ nhận thức đến hành động.

· Giữ được bản chất của GCCN (nhu cầu CNH – HĐH: hiểu biết, kiến thức, kỹ năng phù hợp thực tiễn)
Hoạt động thực tiễn ở cơ sở./.
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